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Ufficio III - Organizzazione e politiche di gestione delle risorse umane della scuola 

 
Prot. 11630               Bari, 24 novembre 2004 
 

Ai sigg. Dirigenti 
delle istituzioni scolastiche 
di ogni ordine e grado 
della Regione Puglia 
LORO SEDI 
 
Ai sigg. Responsabili di direzione 
delle scuole paritarie 
di ogni ordine e grado 
della Regione Puglia 
LORO SEDI 

e p.c.  
Ai sigg. Dirigenti 
dei Centri Servizi Amministrativi 
della Regione Puglia 
LORO SEDI 
 
Alla  ANP-CIDA 
Segr. Reg. per la Puglia 
Via Sparano, 170 
BARI 
 
Alle Segreterie regionali 
delle OO.SS. di categoria 
LORO SEDI 

 
 
Oggetto: Attività di formazione dei Dirigenti Scolastici. Rilevazione dei bisogni formativi per 

le edizioni dell�anno scolastico 2004/05. 
 

La Direttiva Ministeriale n. 48 del 13  maggio 2004  definisce, ai sensi dell�art. 14 del 
C.C.N.L. per il personale dell�area V della Dirigenza scolastica, sottoscritto in data 1° marzo 2002, 
gli obiettivi prioritari coerenti con le linee strategiche e di sviluppo che sono funzionali al sostegno 
dei processi di innovazione del sistema scolastico. 

Tale normativa sottolinea che la formazione e l�aggiornamento devono costituire un 
processo permanente, teso ad assicurare il costante adeguamento delle competenze dirigenziali allo 
sviluppo del contesto culturale, normativo, tecnologico, organizzativo e operativo di riferimento e a 
favorire il consolidarsi di una cultura di gestione orientata ai risultati e all�innovazione  

In un�ottica di formazione permanente, la scrivente Direzione Generale nel decorso anno 
scolastico ha realizzato 17 corsi di formazione sulle tematiche 

 
! Applicazione del nuovo regolamento amministrativo-contabile (3 corsi) 
! Miglioramento delle capacità negoziali. (4 corsi) 
! Approfondimenti normativi sulla sicurezza (4 corsi) 
! Applicazione del nuovo regolamento amministrativo-contabile 
                                    per l�autonomia e  l�innovazione (1 corso) 
! Progettualità per l�accesso ai finanziamenti europei (5 corsi) 
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Le intese raggiunte con le OO.SS. di categoria in sede di contrattazione integrativa 
regionale (C.I.R. del 26.7.2004) e  i risultati ampiamente positivi, registrati a seguito delle 
informazioni elaborate dai tutor e dai direttori dei corsi, hanno evidenziato la necessità di procedere 
non solo all�implementazione e alla diffusione delle iniziative già realizzate, ma anche alla 
riproposizione di  nuovi interventi formativi su : 
  
! Applicazione del nuovo regolamento amministrativo-contabile  
! Miglioramento delle capacità negoziali.  
! Approfondimenti normativi sulla sicurezza  
! Applicazione del nuovo regolamento amministrativo-contabile per 

l�autonomia e  l�innovazione  
! Progettualità per l�accesso ai finanziamenti europei 
 

Si prevede, inoltre,  l�attivazione di corsi di informatica sulla tematica: 
�Le nuove tecnologie e il ruolo del dirigente scolastico  nella scuola dell�autonomia�, 
al fine di ottimizzare il funzionamento della struttura organizzativa e favorire il superamento delle 
problematiche associate alle tecnologie necessarie al supporto delle attività scolastiche, in generale,  
e formative, in particolare.  

Il pacchetto formativo è in fase di elaborazione a cura della scrivente Direzione Generale. 
Esso sarà riversato in  un cd-rom per essere consegnato a tutti coloro che chiederanno di accedere al 
precitato percorso formativo. 

I percorsi formativi saranno realizzati tutti in ambiente di e-learning integrato, accertata la 
validità e l�efficacia di questa metodologia, fondata sull�interazione di momenti di apprendimento 
on-line e in presenza. 

In linea con le consolidate modalità organizzative, utilizzate durante le precedenti azioni 
formative, è stata predisposta una scheda telematica  di rilevazione dei bisogni formativi. 

Essa consta essenzialmente di tre parti.  
La prima destinata alla rilevazione dei dati anagrafici dei soggetti interessati; la seconda 

finalizzata all�acquisizione dei dati relativi a quanti hanno partecipato ai corsi svolti durante l�anno 
scolastico 2002/03/04; la terza strutturata per la rilevazione delle richieste formative dei destinatari. 

La scheda sarà considerata quale candidatura per la partecipazione alle iniziative di 
formazione; essa può essere compilata da tutti i dirigenti scolastici di ruolo  e dai responsabili di 
direzione delle scuole paritarie. 

A tale proposito, si precisa che a questi ultimi viene riservato il 20% dei posti disponibili 
limitatamente alla trattazione delle tematiche relative a: �Sicurezza nelle istituzioni scolastiche� e 
�Progettualità per l�accesso ai finanziamenti europei�.  

Le spese di  viaggio e di missione, ove spettanti, per la partecipazione dei responsabili di 
direzione restano a carico delle istituzioni di appartenenza. 

Sono esclusi dalle iniziative in parola i presidi con incarico annuale  di presidenza, in 
considerazione della limitatezza delle risorse finanziarie disponibili. 

Per una corretta compilazione della scheda, è necessario graduare le proprie richieste, 
ordinando le tematiche prescelte secondo il personale livello di gradimento, espresso con un valore 
numerico che va da �1 = minimo� a �5 = massimo�.  

Il valore numerico �0� indica l�assenza di qualsiasi interesse da parte del compilatore 
verso la tematica così contrassegnata. 

Si raccomanda che la compilazione avvenga a cura personale del dirigente o del 
responsabile di direzione, al fine di ovviare alle problematiche emerse durante le passate edizioni. 

Ultimata la compilazione, l�interessato riceverà nella propria casella postale elettronica un 
messaggio di conferma contenente tutti gli elementi digitati. 

Il messaggio di conferma deve essere acquisito agli atti della scuola, dopo essere stato 
opportunamente protocollato e siglato dal dirigente scolastico. 

Viene attivato dal giorno 1°dicembre 2004, sul sito dello scrivente Ufficio Scolastico 
Regionale (www.puglia.istruzione.it), nella sezione NOVITA�, un link di collegamento con il sito 
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dell�I.T.I.S. �Sen. O. Jannuzzi� di Andria, sul quale sarà disponibile l�accesso alla scheda di 
rilevazione dei bisogni formativi, che le SS.LL. sono invitate a compilare per via telematica. 

Il collegamento resterà disponibile fino al giorno 15 dicembre 2004 
Ciascun dirigente e responsabile di direzione potrà accedere alla scheda utilizzando un 

nome utente ed una password. 
Una volta entrati nell�area riservata, infatti, sarà necessario digitare espressamente e con 

caratteri minuscoli le seguenti dizioni: 
 

XXXXXXX in corrispondenza di �nome utente� 
YYYYYYYY in corrispondenza di �password� 

 
 In relazione agli esiti della rilevazione verranno stabiliti il numero, l�ubicazione e le 

tematiche dei corsi da istituire. 
La formazione a distanza, sulle tematiche approntate dal MIUR, sarà erogata con la rete 

pubblica Internet, tramite il sistema TRAMPI (Training Centre del MIUR). 
Attraverso il TRAMPI saranno veicolati i contenuti formativi, quelli informativi e alcuni 

servizi di supporto tra cui il tutoring a distanza.  
 
Si comunica, inoltre, che il MIUR sta predisponendo altri pacchetti formativi per 

completare le iniziative definite con la Direttiva 43/2003 sui  temi 
! L�autoanalisi d�istituto e l�autovalutazione  
! La figura organizzatoria del coordinamento : competenze  relazionali, 

gestione delle risorse umane e leadership 
! I compiti dei dirigenti scolastici per quanto attiene  al contenzioso relativo 

ai rapporti di lavoro 
Questi ultimi  pacchetti saranno disponibili prevedibilmente all�inizio del nuovo anno e 

potranno essere oggetto di formazione  in successive edizioni, nella convinzione che trattasi di 
interventi non occasionali ma organici e  fortemente strutturati in continuità  formativa e temporale. 

Ulteriori e più dettagliate informazioni organizzative e attuative saranno fornite con 
successive note. 

Eventuali richieste di chiarimenti e precisazioni possono essere rivolte ai dirigenti 
scolastici Saverio Boccuzzi (Tel: 080/5506222, fax: 080/5506229, e-mail: 
boccuzzisaverio@libero.it) e Leonardo Nicoletti (Tel: 080/5506234 � e mail: leonardo. 
nicoletti@libero.it). 

Per problemi e difficoltà, riguardanti il funzionamento del sistema di raccolta dati on line, 
sarà possibile rivolgersi alla Prof.ssa T. Menduni (e-mail: teresa.menduni@istruzione.it) 

 
Si confida nella scrupolosa osservanza delle modalità e dei termini stabiliti, per la buona 

riuscita della rilevazione e per la proficua organizzazione dei corsi. 
 

      IL DIRIGENTE 
        Corrado Nappi 

 


