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Università degli Studi di Bari 

Dipartimento per la Formazione Post-Laurea e gli Esami di Stato Professionali 
Direzione per la Formazione Post-Laurea e degli Insegnanti 
Area Master, Corsi di Perfezionamento, Alta Formazione 

  Settore I –  Master Universitari 

Decreto Rettorale n.11890 

                           IL RETTORE 

VISTO il Decreto Ministeriale del 03 Novembre 1999, n. 50 9; 

VISTO il Decreto Ministeriale del 22 Ottobre 2004, n. 270 ; 

VISTO il Regolamento per la disciplina dei Corsi per Mast er 
Universitari, emanato con Decreto Rettorale n. 1163 3 del 
5.12.2005 e successive modificazioni e integrazioni ; 

VISTA la delibera del 21/07/2009, adottata dal Consiglio di Facoltà 
di Scienze della Formazione di attivazione ed istit uzione del 
Master Universitario di II Livello in Management de lle 
Istituzioni Scolastiche e Formative; 

ACQUISITO il parere dell’apposita Commissione per Esame propo ste 
istituzione Master - Corsi di Alta Formazione e Agg iornamento 
Professionale -  Corsi di Perfezionamento, reso nella riunione del 
9 Ottobre 2009; 

VISTA la convenzione sottoscritta in data 26.10.2009, tra  l’Università 
degli Studi di Bari, il Ministero dell’Istruzione, 
dell’Università e della Ricerca – Ufficio Scolastic o Regionale 
per la Puglia – ed il Consorzio per l’Innovazione n ella Gestione 
delle Imprese e della Pubblica Amministrazione (MIP ), per lo 
svolgimento del Master in Management delle Istituzi oni 
Scolastiche e Formative; 

VISTE le delibere assunte dal Senato Accademico e dal Con siglio di 
Amministrazione, per quanto di rispettiva competenz a, 
rispettivamente nelle sedute del 17 Novembre 2009 e  24 Novembre 
2009;  

VISTO  il D.R. n. 12032 dell’11/12/2009, riguardante l’ist ituzione e 
l’attivazione del Master Universitario di II Livell o in 
Management delle Istituzioni Scolastiche e Formativ e; 
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ACCERTATO che l’ordinamento statutario del Master è conforme a quanto 
disposto dal Regolamento per la disciplina dei Mast er 
Universitari; 

    DECRETA 

Art. 1 
INDIZIONE DEL CONCORSO 

          Per l’Anno Accademico 2009/2010, è indett o il concorso per  

l’ammissione al Master Universitario di II livello in Management de lle 

Istituzioni Scolastiche e Formative, istituito dall’Università degli 

Studi di Bari - Facoltà di Scienze della Formazione  e il Ministero 

dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca – Ufficio Scolastico 

Regionale per la Puglia – ed il Consorzio per l’Inn ovazione nella Gestione 

delle Imprese e della Pubblica Amministrazione (MIP ). 

TABELLA A 
FACOLTA’ MASTER UNIVERSITARIO 
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DURATA 
CORSO 

TASSA DI 
ISCRIZIONE  

 
SCIENZE DELLA 
FORMAZIONE   
(in collaborazione con 
il Ministero 
dell’Istruzione, 
dell’Università e 
della Ricerca –
Ufficio Scolastico 
Regionale ed il 
Consorzio per 
l’Innovazione de lla 
Gestione delle Imprese 
e della Pubblica 
Amministrazione (MIP) 

Management delle Istituzioni 
Scolastiche e Formative  
 

II  62 40 50 

Biennale 

Massimo 

24 mesi 

Totale 

ore 1550  

€ 2.000,00 

per i dirigenti 
scolastici  

€ 3.000,00 

per gli altri corsisti 
ammessi  

 
   + € 4.13 
contributo 
assicurativo 
 
La tassa di 
iscrizione, si 
può suddividere 
in due rate di 
uguale importo, 
la prima quota 
da versare 
all’atto 
dell’iscrizione, 
la seconda al 
momento della 
presentazione 
della domanda 
per sostenere 
l’esame finale. 

               OBIETTIVI E SBOCCHI OCCUPAZIONALI DEL MASTER  

1.  Il Master, istituito in convenzione tra l’Universit à degli Studi 
di Bari, il MIUR (Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia) ed 
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il Consorzio per l’Innovazione nella gestione delle  imprese e 
della Pubblica Amministrazione MIP con sede a Milan o), intende 
creare figure professionali che siano in grado di a ssolvere, in 
maniera adeguata, le delicate funzioni che la rinno vata scuola 
dell’autonomia affida a quanti sono chiamati a svol gere compiti 
organizzativi e gestionali all’interno del sistema scolastico 
(dirigenti scolastici; funzionari e dirigenti 
dell’amministrazione scolastica; figure di sistema,  quali a 
titolo esemplificativo, funzioni strumentali al Pia no 
dell’offerta Formativa responsabili di progetto, co ordinatori di 
Dipartimento, docenti incaricati di svolgere funzio ni tutoriali, 
ecc).    

     Il Master in Management delle Istituzioni Scol astiche e Formative 
si pone dunque i seguenti obiettivi specifici: 

-  approfondire la conoscenza del sistema dell’istruzi one in 
rapporto all’Europa; 

-  sostenere la capacità di promuovere, favorire e ges tire il 
cambiamento; 

-  fornire gli strumenti per coniugare la flessibilità  individuale 
con la flessibilità del sistema scuola; 

-  sviluppare le competenze progettuali e valutative; 

-  sviluppare le competenze necessarie per migliorare i processi 
decisionali; 

-  potenziare le competenze comportamentali, relaziona li e 
negoziali; 

-  supportare l’acquisizione di capacità organizzative ; 

-  promuovere la conoscenza reciproca fra istituzione scuola e 
soggetti sociali ed economici operanti sul territor io; 

-  favorire l’individuazione di possibili aree di oper azione; 

-  innovare il modo di insegnare e di imparare (tramit e 
l’innovazione tecnologica riducendo il divario digi tale 
nell’ambito delle scuole e degli studenti); 

-  promuovere la conoscenza e l’esportazione di esperi enze 
significative ( best practices) prodotte dal sistema scolastico 
nel territorio, in virtù dell’operare “in rete”; 

-  promuovere la conoscenza e l’importazione nel siste ma scolastico, 
adattandole, di esperienze significative ( best practices)prodotte 
dal territorio, in virtù dell’operare “in rete”.  

                        ARTICOLAZIONE DEL MASTER 

2.  Il Master prevede un impegno complessivo pari a 155 0 ore (62 
crediti formativi), delle quali 450 di formazione i n presenza, 
600 di studio individuale e 500 di project work. 

Delle 450 ore di formazione in presenza, 150 sono a  carico 
dell’Ufficio Scolastico regionale (URS Puglia) e 25 4 a carico di 
codesta Università degli Studi (UNIBA) e 46 sono a carico del MIP. 

Il percorso formativo proposto dal Master intende p ertanto sviluppare 
le competenze professionali funzionali al ruolo str ategico e 
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innovativo del dirigente scolastico, con riferiment o al contesto 
odierno e alle sue possibili evoluzioni. 

In tal senso, le tematiche sviluppate nel Master ri prendono in larga 
misura, integrandole con approfondimenti ulteriori e complementari, i 
nuclei di conoscenza che i bandi dei concorsi per i l reclutamento dei 
dirigenti scolastici prevedono come essenziali per il superamento 
delle selezione durante le varie fasi del processo concorsuale.  

            Art. 2 

                  REQUISITI GENERALI DI AMMISSIONE 

I candidati sono ammessi con riserva, previo accert amento dei 
requisiti di ammissione previsti nel presente Bando . 

I titoli di ammissione, devono essere posseduti all a data di 
scadenza del termine utile per la presentazione del le domande di 
ammissione. 

TABELLA B 
 

MASTER UNIVERSITARIO TITOLO/I DI STUDIO RICHIESTO/I  PER L’AMMISSIONE 

Management delle Istituzioni 
Scolastiche e Formative 

I requisiti di accesso al Master sono: il 
possesso del diploma di L aurea magistrale, 
ovvero il diploma di L aurea conseguito in base 
al vecchio ordinamento; la residenza nella 
Regione Puglia; è previsto u n numero massimo di 
50 partecip anti e minimo di 40. Il Master è 
rivolto a Dirigenti Scolastici con contratto a 
tempo indeterminato e in subordine, nell’ipotesi 
in cui i candidati aventi tale ruolo siano 
inferiori a 50, a Docenti a contratto a tempo 
indeterminato da almeno 7 anni ed even tualmente, 
nell’ipotesi in cui i candidati delle succitate 
categorie professionali non integrino il numero 
di 50, a funzionari e dirigenti del Ministero 
della Pubblica Istruzione, dell’Università e 
della Ricerca. 
  

Art. 3 
PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA E TERMINI 

La domanda di partecipazione al concorso di ammissi one, deve 
essere redatta su apposito modulo, in distribuzione  presso il 
Dipartimento per la Formazione Post Laurea e gli Es ami di Stato 
Professionali - Direzione per la Formazione Post-La urea e degli 
Insegnanti - Area Master, Corsi di Perfezionamento,  Alta Formazione –
Settore I - Master Universitari di questa Universit à, Via 
Garruba, n. 1 - 70121 BARI (Sportello di Segreteria ), o 
scaricabile dal sito www.uniba.it;  

e, pena esclusione dovrà essere: 

a)  presentata allo sportello del predetto Settore I – Master 
Universitari – aperto dal lunedì al venerdì dalle o re 10.00 
alle ore 12.00 e martedì e giovedì dalle ore 15.00 alle ore 
17.00 (in tal caso, i candidati riceveranno una ced ola di 
partecipazione al Concorso, con numero di identific azione)  
entro il termine perentorio delle ore 12,00 del 25 Gennaio 2010 ;  

b)o spedita, a mezzo raccomandata, con avviso di ri cevimento AR, da 
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far pervenire, pena esclusione, entro il termine pe rentorio delle  
ore 12,00 del 25 Gennaio 2010  all’indirizzo sopraindicato. In tal 
caso, non farà fede il timbro e la data dell’Uffici o Postale 
accettante. 

L’Amministrazione non assume responsabilità per la dispersione di 
comunicazioni e/o domande di ammissione, dipendenti  da inesatte 
indicazioni del recapito, compresi altri dipartimen ti e 
uffici della stessa amministrazione, né per eventua li disguidi 
postali, telegrafici, o comunque imputabili a fatto  di terzi, a caso 
fortuito o forza maggiore. 

Il Bando di Concorso e il fac-simile della domanda di ammissione 
sono scaricabili e consultabili dal sito dell’Unive rsità degli 
Studi di Bari: http://www.uniba.it.  

Si precisa che non costituisce iscrizione alla prov a di selezione il 
solo pagamento del versamento di € 15,49 per contri buto 
stampati, benché effettuato nel termine previsto, i n assenza di 
una formale domanda di ammissione presentata e fatt a protocollare 
dall’Area competente (lettera a), o spedita e proto collata (lettera 
b) entro lo stesso termine. 

Nella domanda il candidato dovrà dichiarare (ai sen si del D.P.R. 
28/12/2000, n. 445) il possesso dei requisiti di am missione ed 
indicare con chiarezza e precisione: 

1.  la conoscenza che il concorso viene espletato per t itoli ed 
esami (tabella C); 

2.  il titolo di studi posseduto con l’indicazione dell a votazione 
finale; 

3.  eventuali titoli valutabili ai fini della graduator ia;  
4.  curriculum;  
 
ed allegare la sotto indicata documentazione: 

5. attestazione di versamento della somma di Euro 1 5,49 
(quindici/quarantanove), quale contributo stampati (non 
rimborsabile),  da versare secondo le seguenti moda lità: 

-  su c.c. postale n. 8706, intestato Università deg li Studi di Bari, 
causale CX;  

- con bonifico bancario effettuato a favore dell’Un iversità degli 
Studi di Bari, con le seguenti coordinate bancarie:  

UNICREDIT BANCA  DI ROMA S.p.A. 
Via Putignani, 98 ang. Via Roberto da Bari – 70121 Bari  
Codice IBAN: IT35S0300204030000010561739 

riportante il nome del candidato e il titolo del Ma ster; 
6.curriculum; 

  7. copia di un valido documento d’identità; 
  8. copia del codice fiscale; 
  9. per la spedizione a mezzo raccomandata AR, l’a ttestazione di  
     versamento o bonifico di € 15,49 deve essere a llegata alla 
domanda.  

Sono esclusi dal concorso i candidati le cui domand e di ammissione non 
contengono: 

10.  le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti  di 
ammissione;  
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11.  l’attestazione di versamento e/o copia originale Bo nifico  
      Bancario; 

12.  non vengano allegate copie di un valido documento d i identità e  
      del codice fiscale; 
   13. il cui titolo di studio posseduto non consen ta l’ammissione al Master; 
  14. le domande (a-b) pervenute e protocollate fuo ri termine; 
  15. le domande prive della firma del candidato; 

 16. le domande compilate in forma poco leggibile. 

La ricevuta attestante l’avvenuto pagamento del con tributo stampati di € 15,49 
non è rimborsabile, per qualsiasi motivo.  

                                     Art. 4 
COMMISSIONE GIUDICATRICE 

La Commissione Giudicatrice per l’ammissione al Mas ter è nominata 
con Decreto Rettorale, nel rispetto delle vigenti d isposizioni in 
materia.  

Art. 5 
PROVA CONCORSUALI 

La prova concorsuale sarà del tipo indicata nella s otto indicata TABELLA C.  
TABELLA C 

MASTER 
UNIVERSITARIO  

PROVA 
CONCORSUALE 

• PROVA DI ESAME  
• EVENTUALI BORSE 

DI STUDIO  

DATA, ORA E 
SEDE 
ESPLETAMENTO 
PROVA 
CONCORSUALE  

Management delle 
Istituzioni 
Scolastiche e 
Formative 

Concorso per 
titoli ed esami  

L’ammissione è subordinata ad 
una prova consistente in un 
colloquio individuale, teso 
ad approfondire la conoscenza 
del candidato attraverso 
l’analisi del curriculum 
professionale e dei titoli 
preferenziali richiesti.  
 
EVENTUALI BORSE DI STUDIO  
 
Non previste. 

Data: 02/02/2010  
Ora: 14,30  
Sede: verrà 
pubblicata 
successivamente 
sul sito di 
questa Università 
e sul sito 
dell’Ufficio 
Scolastico 
Regionale per la 
Puglia  

Art. 6 
APPROVAZIONE ATTI CONCORSUALI ED ISCRIZIONE DEI VINCITORI 

Con provvedimento Rettorale saranno approvati gli a tti e la 
graduatoria finale del concorso. La graduatoria ver rà resa 
pubblica mediante affissione (tale affissione rappr esenta l’unico 
mezzo di pubblicità legale) presso l’Albo del Setto re I dell’Area 
Master, Corsi di Perfezionamento, Alta Formazione S ettore I Master 
Universitari e p u b b l i c a t a  n e l  s i t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  
http://www.uniba.it.  

Verranno ammessi al Master, i candidati che risulte ranno utilmente 
collocati nella graduatoria finale formulata dalla Commissione. A 
parità di merito, la precedenza sarà conferita al c andidato più 
giovane d’età. 
I vincitori del predetto concorso, pena esclusione,  (non è 
consentita la spedizione a mezzo posta) devono pres entare al 
Settore I - Master Universitari del Dipartimento pe r la Formazione 
Post-Laurea e gli Esami di Stato Professionali - Di rezione per la 
Formazione Post-Laurea e degli Insegnanti- Area Mas ter, Corsi di 
Perfezionamento, Alta Formazione, Via Garruba, n. 1 , 70121 Bari, 
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domanda di iscrizione al Master, su apposito modulo , con marca da 
bollo da € 14,62 (quattordici/62) entro 10 gg. continuativi dalla 
data di pubblicazione della graduatoria nell’albo d ell’Area 
Master Settore I di questa Università - Via Garruba  1 – BARI, e sul sito 
Internet. Nell’ipotesi in cui la scadenza coincida con un giorno 
festivo o prefestivo, viene differita al primo gior no lavorativo. 
Decorso tale termine, i vincitori saranno considera ti decaduti da 
ogni diritto e si procederà alla chiamata del candi dato 
immediatamente successivo, secondo l’ordine di grad uatoria. 
Non saranno accettate iscrizioni con versamenti inc ompleti, 
inesatti o spedite per posta. 
Nella suddetta domanda dovrà essere dichiarato (ai sensi del 
D.P.R. 28.12.2000, n. 445), il possesso dei requisi ti di ammissione. 

Dovranno essere altresì, allegati: 

1.  o attestazione di versamento relativo alla quota di  
iscrizione il cui importo è indicato nella tabella A. Tale 
attestazione può essere versata sul c.c. postale n°  8706, 
intestato Università degli Studi di Bari e deve ind icare 
esattamente la denominazione del Master e la Facolt à cui 
afferisce; 

2.  o copia in originale del Bonifico Bancario, (relati vo alla 
quota di iscrizione al Master) in cui deve essere r iportato il 
nome dello studente e il titolo del Master, utilizz ando le 
seguenti coordinate: 
UNICREDIT BANCA DI ROMA S.p.A. 
Via Putignani, 98 ang. Via Roberto da Bari – 70121 Bari       
codice IBAN: IT35S0300204030000010561739 
avviso o copia di avviso ricevimento della raccoman data AR (solo per coloro che 
hanno trasmesso la domanda di ammissione via posta) ; 

3.  copia stampata della graduatoria pubblicata sul sit o. 

Si precisa che non costituisce iscrizione il solo p agamento del 
versamento della quota di iscrizione (effettuata co n le modalità e 
nei termini sopraindicati) in assenza della formale  domanda 
presentata allo sportello di Segreteria, entro il m edesimo termine. 

Art. 7 
POSTI VACANTI 

Alla scadenza prevista per l’ iscrizione, i posti r esisi vacanti 
saranno messi a disposizione dei candidati idonei n on vincitori, 
nel rispetto della loro graduatoria di merito e fin o alla 
copertura dei posti disponibili. 
Gli aventi diritto devono provvedere all’iscrizione  entro 5 giorni 
dalla data di pubblicazione della seconda graduator ia nell’Albo 
dell’Area Master, sul sito dell’Università  
(http://www.uniba.it), pena la decadenza del diritt o, con le 
modalità stabilite nel precedente art. 6. Tale pubb licazione rappresenta 
l’unico mezzo di pubblicità legale. 

Art. 8 
INFORMATIVA SULLA PRIVACY PER GLI STUDENTI AI SENSI DEL D.Lgs.196/2003 

L’Università degli Studi di Bari garantisce che i d ati personali 
degli studenti, acquisiti con l’ immatricolazione e  l’ iscrizione o 
con successive eventuali modifiche apposite di racc olta, saranno 
trattati per lo svolgimento delle proprie attività istituzionali, 
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nei limiti stabiliti dal citato decreto legislativo  e dal 
regolamento, nel rispetto dei principi generali di trasparenza, 
correttezza e riservatezza. 

 

                               Art. 9 

CANDIDATI PORTATORI DI HANDICAP 

Ai sensi della legge 5 febbraio 1992, n. 104, così come modificato 
dalla legge n. 17/1999, gli studenti in situazioni di handicap, in 
relazione al loro diritto a sostenere l’eventuale p rova di esame, 
dovranno indicare nella domanda gli ausili necessar i per lo 
svolgimento della prova stessa e l‘eventuale necess ità di tempi 
aggiuntivi occorrenti in relazione allo specifico h andicap. 

Art. 10 
DISPOSIZIONI FINALI 

Non è consentito in nessun caso  il rimborso della quota di 
iscrizione per propri motivi personali, lavorativi,  familiari, di 
salute ecc., che non possono ascriversi all’Amminis trazione. Non è 
consentito il passaggio della quota di iscrizione d a un Master/Corso 
di Perfezionamento/Alta Formazione ad altro/i. L’at testazione di 
versamento di € 15,49 per contributo stampati (caus ale CX) relativo 
alla domanda di ammissione al Master e la marca da bollo applicata 
sulla domanda di iscrizione, non sono rimborsabili in nessun caso. 
  
I candidati dovranno dichiarare di essere a conosce nza del 

divieto della contemporanea iscrizione ad un Master  Universitario 
e  ad  un  Corso  d i  Laurea/ laurea  magis t ra le /scuo la  d i  
specializzazione/scuola di specializzazione per gli  insegnanti 
SSIS (ad eccezione Corso di Sostegno – 400 h)/scuol a di 
specializzazione dell’ area medica/dottorato di ric erca/corso di 
perfezionamento di durata annuale/altro Master Univ ersitario. 

- Può tuttavia essere consentita la sospensione dei corsi di studio 
sopra menzionati, con l’eccezione dei Dottorati di ricerca, delle 
Scuole di Specializzazione dell’ area medica e di q uelle per gli 
insegnanti (SSIS), sino alla cessazione della frequ enza del 
Master Universitario.  

- Non saranno inviate comunicazioni personali relati vamente alle 
convocazioni: per le prove concorsuali, per l’inizi o delle 
lezioni del Master, o per la fissazione delle verif iche 
periodiche ovvero della prova finale. 

- Per il costo del Diploma viene applicato l’importo  di € 52,00 (Euro 
cinquantadue/00) da versare su c.c. postale n° 8706 , intestato 
Università degli Studi di Bari, in analogia a quant o stabilito 
nel Regolamento tasse e contributi universitari, da  versare 
all’atto della presentazione della domanda per sost enere l’esame 
finale da presentare nelle sotto indicate date: 

-   dal 21 al 30 Aprile  1° appello – per la sessio ne estiva; 
- dal 1° al 10 Settembre 2° appello – per la sessio ne 

autunnale/straordinaria. La tesi rilegata e il modu lo tesi, se 
previsti, devono essere presentati 10 gg. prima del l’espletamento 
dell’esame finale.   

- L’Amministrazione non assume responsabilità per ev entuali 
variazioni di giorni, ore di lezione, sede, fissate  dalla 
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Direzione del Master, o in caso di disattivazione d el Master per 
mancato raggiungimento del numero minimo di iscrivi bili. 
Solo in questo caso verrà effettuato il rimborso de lla tassa di 
iscrizione, ad esclusione della marca da bollo e de l contributo 
stampati con causale CX (Euro 15,49). 

- L’attestazione di versamento di € 15,49 per contr ibuto stampati 
(causale CX), relativa alla domanda di ammissione a l Master e la 
marca da bollo applicata sulla domanda di iscrizion e e la quota di 
iscrizione al Master, non sono rimborsabili, in nes sun caso. 

- Per quanto non previsto dal presente Bando, si rin via al Decreto 
Rettorale istitutivo del Master, alle disposizioni in materia di 
concorsi, e alla normativa generale nel tempo vigen te. 

- Il calendario delle lezioni verrà pubblicato sul sito 
dell’Università e potrà subire modifiche per esigen ze didattiche-
organizzative. 

 
  Per informazioni: 

TABELLA D 

 
Master Universitario  Informazioni:  

 
Management delle Istituzioni 
Scolastiche e Formative 

Area Master , Corsi di Perfezionamento, Alta Formazione 
Tel. 080/5717298-7277 

e-mail:master@ateneo.uniba.it 

 
 

  Il presente Bando sarà affisso all’Albo Ufficiale  dell’Area 
Master, Corso di Perfezionamento, Alta Formazione d ell’Università 
degli Studi di Bari, consultabile per via telematic a sul sito 
http://www.uniba.it 

Bari, lì 09/12/2009 

            F.to   Il Rettore 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

___________________________________________________ _____________________________________________ 
Area Master, Corsi di Perfezionamento, Alta Formazi one – Settore I – Master Universitari 
Via Garruba n. 1 -70121 Bari 
Tel. 080 5717276 e-mail:m.samarelli@area-formazione postlaurea.uniba.it  


